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 افسانه سالم حصاری
 چکیده
ای در نننهر شهههود نه  نعی ت   نحکمرانی شههههری مب هههو  میترین ابزارههیی مهریریها مهی ی    ریزی یکی از مهمبودجه 

ننر.  تخصهه م منیب ا ارتعیی نیرایی زههیزمینیا تبعد اهراس توزهه   شهههری   اسزایی  یزههخاویی نهیدهیی  مومی ای ی می
هیی ترین نهید مریریا شهری نشورا زیلان  بخی قیبل توجهی از منیب  می ی  مومی را در حوز شهرداری تهران ب   نوان بزرگ
ننر. از این ر ا بررزههی  هیی  مرانی هزین  میهیا مب ط زی هها    ر    نعلا توزهه   زیرزههیخامختلف خرمیت شهههریا حمل

 .ای برخوردار ازاهی بر  ملکرد می ی این زیزمین از اهم ا  یژ ریزی   تأث ر آنهیی مؤثر بر بودج مؤ   

هی بر  ملکرد می ی شههرداری تهران ازها.  ژ هی از ریزی   بررزهی تأث ر آنهیی بودج هرس  ژ هی حیضهر ارزییبی مؤ   
نظر هرس نیربردی   از نظر ر ش توصه  ی هههه   مییشهی   هم  هتای ازها. جیم   آمیری شهیمل مریرانا نیرشهنیزهین بودج ا 

ن ر ب   نوان نمون   184گین  شههرداری تهران بود  ن  بر ازهیف سرموک نونران ت راد   22ریزی منیطد نیرشهنیزهین می ی   برنیم 
 SPSS   SmartPLS اسزارهییآ ری   بی ازهت ید  از نر زهیخت  جم هیی  ژ هی از طرید  رزهشهنیم  مبعدانتخی  شهرنر. داد 

 .تبل ل شرنر

ریزی  مل یتیا شه یس ا می یا ننترک   نظیرت  ریزی شهیمل درآمرهیی  ییرارا بودج هیی بودج نتییج نشهین داد ن  تمیمی مؤ   
ن  ین   ارزییبی  ملکرد تأث ر مث ا   م نیداری بر  ملکرد می ی شهههرداری تهران دارنر. در م ین این  واملا  می یا مشههیرنا  ی

(ا  0.291ننر. همچن ن ارزییبی  ملکرد )ب شهترین نعی را در ارتعیی  ملکرد می ی ای ی می  0.384درآمرهیی  ییرار بی ضهری  تأث ر  
هیی  ( در رت  0.116ن  ین )(   مشهیرنا  ی0.192(ا شه یس ا می ی )0.244(ا ننترک   نظیرت می ی )0.271ریزی  مل یتی )بودج 

 .ات  ملکرد می ی را ت   ن نمییردرصر از تغ  ر 72ب ری قرار گرستنر. مرک  ژ هی توان ا 

ریزی  مل یتیا اسزایی شه یس ا می یا  هیا ا اوی   شهنهیدی  ژ هی بر توزه   درآمرهیی  ییرارا ازهتعرار بودج بر ازهیف ییست 
توانر ن  ین   ازهتعرار نظی  ارزییبی  ملکرد ازهتوار ازها. نتییج  ژ هی میهیی ننترک   نظیرتا توزه   مشهیرنا  یتعویا نظی 

شههرهیی نشهور سراهم  ریزی   ارتعیی حکمرانی می ی در شههرداری تهران   زهییر ن نم نیی منیزه ی برای اصه ن نظی  بودج 
 .زیزد
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 مقدمه 
انتظیرات  یی   اسزا یمنیب  می  ایمبر د ایم یئل شهر یرگ چ   ییاسزا این رشر شتیبین شهرنش را اخ یهیدر ده 

شود.   لیت ر یشهر  یحکمران یابزارهی نیتراز مهم یکیب   یزیرموج  شر  ازا ن  بودج  ایشهر ایریشهر نران از مر
  ایتبعد اهراس توز   شهر یبرا یراه رد یازاا بلک  ابزار هین یهزدرآمرهی    ین بی   یبرا یزنر می  کیبودج  ن  تنهی 

 & Wildavsky) شودیمب و  م یشهر رانیمر یی یزخاو یی  اسزا یخرمیت  موم ا     ن ی یدلان  منیب ا ارتعی  یتوز

Caiden, 2018آن  دیاز طر  دان ا ن یتوز   شهر یهیبرنیم   یترجمین می   توانیرا م هیی(. در  اق  بودج  شهردار
 .شونریم لیت ر ییب  اقرامیت اجرا یشهر ایریمر یهی  برنیم  هیایا  و هیایزا ز

توز     ایهرا یبرا یزم بلک  مکین  اا ن یمنیب  می  م  تخص نریصرسیً سرآ یزیربودج   ایشهر ایریمر نینو یهینظی  در
  نی(. در اShah, 2016) شودی مب و  م ی  به ود  ملکرد زیزمین ی موم یی یزخاو اا ش یس یارتعی ای  ربهر   ییاسزا رارای ی

دارد.  یمنیب  ب تا م   نبو  تخص یزیرنظی  بودج  ا   ب  ن ییدیتی حر ز یشهر ایری مر یهیزیزمین ا چیرچو ا موسع
 یب  اهراس توز   شهر ییب بیشرا احتمیک دزت د دق یهی بر شیخم یبر  ملکرد   متک یم تن  ترای لم یزیربودج  نریهرچ  سرآ

 (.OECD, 2023) یبرییم ییاسزا
  یاجرا یرا برا یاز منیب  می  یاگ ترد   یر زیلان  حجم ب  رانایا یشهر ایرینهید مر نیترتهران ب   نوان بزرگ یشهردار

خود   یقینون فی ظی ریببران   زی ایریمر ایتوز   سرهنا  اایز ط مب ای نعلا خرمیت شهرحمل ای مران یهی ر   
نهید د چنران نرد  ازا. بودج    نیرا در ا یزیربودج  ا  اهم ایمی   یب من ی  حجم بیلا  فی  ظی ی. گ تردگدهریم م  تخص

 یم م تع ر  مرت ط بی آن تأث میت   تصم شودینشور مب و  م ی موم یهیبودج  نیترتهران از جمل  بزرگ یزیلان  شهردار
 (. 1402نشورا  یهیییر   ده هییدارد )زیزمین شهردار یشهر نر تهران هیون ل م یزنرگ ا   بر ن
ب    هییشهردار ی منیب  درآمر ریشر یدر حیک توز  ا  اب تا یدر نشورهی یشهر ایریمر یهیچی ی نیتراز مهم یکی

  سر ش   یسر ش زیزا ترانماز زیخا ینیش یاز حر ب  درآمرهی ی ب یانر ن  اتکیازا. مطی  یت نشین داد   رارینی ی یدرآمرهی
از   ییر م ئل  در ب  نی(. اBahl & Linn, 2019هی را بی مخیطر  مواج  زیزد )یشهردار یمی  یرار ی ی توانریم هیییدارا

ب   توانری زیز م  رنود زیخا یاقتصید رات  . نوزینیت بیزار م کنا تغشودی مشیهر  م ز جهین از جمل  تهران ن یشهرهی ن ن
 شود.  یاتوز   یهی ر    یاجرا یبرا یباذارد   موج  نیهی توان می  ر تأث یشهردار یبر درآمرهی م طور م تع
نپنهیگا آم تردا ا زئوک   یشهرهی یهییشهردار ر موسد جهین نظ یهیین  شهردار دهرینشین م یجهین  یت تجرب یبررز

 یدرآمرهی ای وارض خرمیت شهر ایمبل یهییت همچون می  راریخود را از منیب   ی یاز درآمرهی یا  زنای ورا بخی  مر 
 نی(. اBird & Slack, 2020) نننریم ن تأم یخصوص-ی موم یهیرنا  مشی یشهر ی هیییاز دارا یبردارحیصل از بهر  
 .شودیمب و  م یشهر یزیرنظی  بودج  یهی مؤ     نیتراز مهم یکی یدرآمر  یرارین   ی دهری موضوع نشین م

مطرن شر    یبخی  موم یتبولات نظی  می  نیتراز مهم یکیب   نوان  ز ن ییت  مل یزیربودج  رارای ی یبر درآمرهی     
 یبرییم م  تبعد اهراس تخص زان  ملکرد   م جایبر ازیف نتی یازا ن  در آن منیب  می  ینر یسرآ ییت   مل یزیرازا. بودج 

(Robinson, 2021 برخ س بودج .)یی  نیرا یبر اثربخش ییت   مل یزیرتمرنز داردا بودج  هین ین  بر ننترک هز یزنت یزیر 
نیهی  ای ربهر   ییموج  اسزا توانریم ییت   مل یزیرانر ن  ازتعرار بودج نشین داد   ی. مطی  یت مت ردننریم ر تأن هین یهز
 (.Andrews et al., 2022شود ) یخرمیت  موم ا    ن ی  ارتعی هین یهز
آزاد شهر نرانا  یدزترز یب  م نی یابودج  ا ازا. ش یس  یمی  ا  ش یس ایزیربودج  یر  نل یهیاز مؤ     ارید یکی
 ییموج  اسزا ا (. ش یسAlt & Lassen, 2018زیزمین ازا ) یا  بودج  یب  اط  یت می  ن  ینی    ینظیرت ینهیدهی



 

 یمی   ا ن  هرچ  زطح ش یس ننریم ر تأن ی. بینک جهینشودیم رانیمر یی  به ود  یزخاو ینیهی س ید ادار ایا تمید  موم
 (. World Bank, 2023) یبریینیهی م یبیشرا احتمیک زوءازت ید  از منیب   موم  شتر ب ی موم یهیدر زیزمین
 یشر  ازا. حکمران لیت ر یشهر ایریمر یاز م یحث مبور یکیب   ز ن یخو  شهر ی م هو  حکمران را اخ یهیزیک در

 ,UN-Habitatدارد ) ر  تأن یمرار را ا   قینون ایمشیرنا شهر نرانا اثربخش ایی یزخاو اا ش یس ر نظ یخو  بر اصو 

 دیاز طر رایز شود؛یمب و  م یشهر ایریخو  در مر یحکمران بعدت یابزارهی نیتراز مهم یکی یزیر(. نظی  بودج  2022
 نرد.   یمنیطد مختلف توز  ین   منیب  را ب  صورت  یدلان  م ن  شهر را ت  یا توز   یهیایا  و توانیبودج  م

زیزمین رابط   ی   ملکرد می  یزیربودج   ا   ن ن ن  ب دهرینشین م یشهر یمی  ایریشر  در حوز  مرانجی  یهی  ژ هی
زیزمین در  ییزنجی توانی  یبرا یشیخص  هییشهردار ی(.  ملکرد می Kim & Warner, 2021 جود دارد ) ی  م نیدار م م تع
  یزیربودج   نری. هرچ  سرآشودیمب و  م یا  تبعد اهراس توز   هییبره ایریمر هیان  یننترک هز ایمنیب  می  ن تأم

 .یبریی م ییمطلو  اسزا یب   ملکرد می  ییب نیرآمرتر بیشرا احتمیک دزت
   یقرار گرست  ازا. تصو گذارانیزا مورد توج  ز  هییشهردار یزیراص ن نظی  بودج  ر اخ یهیزیک یط ز  ن رانیا در

 ا ش یس ییمتمرنز   اسزا  یدارازتعرار خزان  کا ا کتر ن یمی  یهیبر  ملکردا توز   زیمین   ی م تن یزیربودج  یهیدزتورا  مل
حیکا   نی(. بی ا1402 ایاز م  یمجلس شورا یهی انجی  شر  ازا )مرنز  ژ هی ن  زم نیازا ن  در ا یاز جمل  اقرامیت  یمی 

 ملکرد    ییبیض ف نظی  ارز ای یت  مل یزیر ر  ازتعرار نیمل بودج   راراینی ی یب  درآمرهی ی اب تا ر نظ ییهیهمچنین چی ی
  جود دارد. یزیربودج   نریدر سرآ ن  ینیمشیرنا   ایمبر د

    یمی  یهیبر جن   یشهر یزیرشر  در حوز  بودج انجی  عیت ن  انثر تبع دهرینشین م ن ش   یهی  ژ هی مطی   
انر.  رداخت  یهی بر  ملکرد می آن ر   تأث یزیرمختلف بودج   یهیزمین مؤ   هم یانر   نمتر ب  بررزتمرنز داشت  یح یبرار

دارنر.   هییشهردار یبر ث یت می  یقیبل توجه ر تأث راری ی ی( نشین داد ن  درآمرهی1401  همکیران ) یمثیکا  ژ هی احمر یبرا
در  هین یهز یینیرا ییموج  اسزا ییت  مل یزیرآن ازا ن  ازتعرار بودج  ینار ( ب1400  همکیران ) یی ژ هی رضی ن همچن
در  یزیرمختلف بودج   یهیزمین مؤ   هم ل لتب یبرا یهنوز چیرچو  جیم  نای. بی  جود اشودیم ی موم یهیزیزمین
 تهران ارائ  نشر  ازا. یشهردار
بر  ملکرد   یم تن یزیربودج    ی  نظر  یشهر یحکمران   ینظر ای موم یمی  ایریمر  ی ژ هی بر نظر نیا ایمنظر نظر از

 ی  اثربخش یینیرا ییموج  اسزا توانریم یمنیب  می  ن  به م ن  تخص ننریم ر تأن ی موم یمی  ایریمر  یازتوار ازا. نظر
 ایریدر مر ییمشیرنا    یزخاو اا بر نعی ش یس ز ن یشهر یحکمران  ی(. نظرMikesell, 2021شود ) ی موم یهیزیزمین

بر   ریبی ین  منیب  می  ننریم  ین بر  ملکرد ب یم تن یز یربودج    ینظر ن (. همچنPierre, 2020دارد ) ر تأن یمنیب   موم
 (.Robinson, 2021) یبنری م  تخص یر گقیبل انراز  ی  دزتی ردهی جیازیف نتی
  اییت   مل یزیربودج  رارای ی یشیمل درآمرهی ی ژ هی شی مؤ    اصل نیدر ا نا ش   مطی  یت   ینظر یازیف م ین بر
تهران   یشهردار ی ملکرد ب   نوان  وامل مؤثر بر  ملکرد می  ییبی  ارز  ن  ینیمشیرنا   ایننترک   نظیرت می  ایمی   ا ش یس

صورت   رانیا یشهر ایریخیص نظی  مر طی  شرا  یا مللن هی بر ازیف مطی  یت بمؤ    نی. انتخی  ارنر گیقرار م یمورد بررز
 گرست  ازا.

 پیشینه پژوهش

توج   ژ هشاران ب  نعی بودج  در   را د  ده  اخ ین  ط دهرینشین م یشهر یزیرانجی  شر  در حوز  بودج  مطی  یت
ازا.  یست ی ییاسزا یر ب  طور چشما یشهر ایریمر یهیزیزمین یمی   یینیرا یی  اسزا راریتوز    ی ایشهر یحکمران یارتعی



 

 یزیز نیرهی  نیتراز مهم  یکیبلک  ب   نوان   شودایمب و  نم یح یبرار ابزار کیصرسیً  ار یاز نشورهیا بودج  د ییر در ب 
 (.Shah, 2016) رد گیمورد ازت ید  قرار م ی  تبعد اهراس توز   شهر یراه رد ایریمر

ن  ازتعرار نظی    ریانجی  شرا مشخم گرد ییشهر بزرگ ار  ی 45( در 2022  همکیران ) Andrewsن  توزط  ی ژ هش در
شر  ازا.  یرضر ر غ یهی ن یهز یدرصر 18  نیهی  یمی   یینیرا یدرصر 23 ییبر  ملکرد موج  اسزا یم تن یزیربودج 

 یی یزخاو ییموج  اسزا توانریمنیب  م م    تخص  ی ملکرد یهی شیخم ین م م مطی    نشین داد ن  ارت یط م تع نیا
 شود. ی زیزمین ی ر بهر   ی  ارتعی رانیمر

Kim   Warner (2021   در مطی )یمی  ا ن  ش یس رنر رز ج  نت نی ب  ا کی یمتبر  آمر یلاتیا یهی یشهردار یبر ر   یا  
 ژ هی  نیا جیدارد. نتی یبر ا تمید شهر نران   نیهی س ید ادار یقیبل توجه ر تأث یاب  اط  یت بودج  ی موم ی  دزترز

شهر نران  ملکرد   ا ی  رضی یگذار یانرا از نظر جذ  زرمیرا توز   داد  یمی  ا ش یس ی هین  زیمین   یینشین داد شهرهی
 انر.داشت  یبهتر

Bird   Slack (2020بی بررز )ا  یمل موسع نیترمهم یمی  یرارینردنر ن   ی ین نینیدا ب یهییشهردار ینظی  می  ی  
 هیایی زیز   سر ش دارااز زیخا ینیش یاز حر ب  درآمرهی ی ب ینردنر ن  اتکی ر . آنین تأنشودی مب و  م یشهر ایریمر

 . زیزدیم ری ذ  زآ یاقتصید یهیرا در برابر شوک هییشهردار
شیمل   راریاز منیب   ی هییدرصر درآمر شهردار 65از  ی ب یست ایتوز   ینشین داد ن  در شهرهی ز ( ن2023) OECD مطی   

 ییر ازا ن  در ب  یدر حی  نی. اشودیم ن تأم هیییاز دارا یبرداربهر   ی  درآمرهی ی وارض خرمیت شهر ایمبل  یهییت می 
 درصر ازا.  40نمتر از  راری ی یرهیدر حیک توز   زهم درآم یاز نشورهی
  همکیران  یانجی  شر  ازا. احمر  هییشهردار یزیربودج  ن  در زم یمت رد  یهی ژ هی ر اخ یهیزیک یط ز  ن رانیا در

ن   رنر رز ج  نت نیشهرهی« ب  ان ن یهییشهردار یمی  یراری وامل مؤثر بر  ی یبی  نوان »بررز ی( در  ژ هش1401)
 ازا.  هییشهردار یث یت می  رب رگذار  یمل تأث نیترمهم راری ی یدرآمرهی
  توانریم ییت  مل یزیرن  ازتعرار بودج  یستنریتهران در یشهردار یزیرنظی  بودج  ی( بی بررز 1400  همکیران ) ییرضی

 شود. ییاجرا یهی ن ی  نیهی هز ی مران یهی  ر     یاثربخش ییموج  اسزا
 یهینشین دادنر ن  توز   زیمین  رانیا یهییدر شهردار یمی  ا ش یس رامون   یا ( در مطی   1399  همکیران )  یمبمر
 دهر. ییرا اسزا رانیمر ییزطح  یزخاو یب  طور م نیدار توانریم یااط  یت بودج  ی  انتشیر  موم یمی  یک  ا کتر ن

   ملکرد   یداخل یمی   یهیننترک  ن نشین دادنر ن  ب یبی ازت ید  از مرک م یدلات زیختیر  ز ( ن1402  همکیران )   یج  ر
موج    توانریم یمی  یهیآن بود ن  ض ف ننترک  ینار  ژ هی ب نیا جی جود دارد. نتی یرابط  مث ا   م نیدار هییشهردار یمی 
 منیب  شود.  ی ربهر    نیهی  یاانبراسیت بودج  ییاسزا

انرا قرار گرست  یب  صورت جراگین  مورد بررز یزیربودج  یهیاز مؤ    کین  هر  دهرینشین م  ن ش   یهی  ژ هی مر ر
 ایننترک   نظیرت می  ایمی   ا ش یس ای یت  مل یزیربودج  رارای ی یدرآمرهی ر ن  ب  صورت همزمین تأث یامی  ژ هی جیم 

 .شودیننرا نمتر مشیهر  م یتهران بررز یشهردار ی ملکرد می   ر ملکرد را ب ییب ی  ارز ن  ینیمشیرنا  
 ازتوار ازا: یاصل  ی ژ هی بر ز  نظر نیا ینظر چیرچو 

 بر  ملکرد یم تن یزیربودج    ی. نظر3 یخو  شهر یحکمران  ی. نظر2ی موم یمی  ایریمر  ی. نظر1
بودج     اینظر نیدارد. بر ازیف ا ر تأن یاز منیب   موم یبر ازت ید  نیرآمرا اثربخی   اقتصید ی موم یمی  ایریمر  ینظر
در  ملکرد  یانننر ن   نعی ت  یزیرنظی  بودج  ا     ن شودی مب و  م یمنیب  در بخی  موم م ابزار تخص نیترمهم

 یاثربخشا (Efficiency) یینیرا رد گیمورد توج  قرار م یز  اصل ازیز  اینظر  نیا در (.Mikesell, 2021زیزمین دارد )



 

(Effectiveness)   یصرس  اقتصید (Economy)   مبر د  یانر منیب  می موظف ی موم یهیب   نوان زیزمین  هییشهردار
 حیصل شود.  یمنیس   موم نیشتر  دهنر ن  ب م تخص یارا ب  گون  
  نی. اشودیمب و  م کمی    ا در قرن ب یشهر ایریمر یهی  ینظر نیتراز مهم  ی کی یخو  شهر یحکمران  ینظر
  انر ازخو    یرت یحکمران یاصل اصوک ازا. یست ی( توز   UN-Habitatتوزط برنیم  ازکین بشر زیزمین ملل متبر )  ینظر
 ی اق   ییزهی دهنر  نبیزتی   ریبودج  بی  اینظر نیازیف ا بر. ی مرارقینون   یاثربخشا  را اا مشیرنا ا یی یزخاوا ا ش یس

 (.UN-Habitat, 2022مشیرنا داشت  بیشنر ) یر گم تصم نریدر سرآ ن  ینی  یشهر نران بیشر   تمیم
منیب    کردایر  نیازا. در ا ر اخ یهیدر ده  ی موم یمی  یهی تبولات نظی  نیتراز مهم  یکیبر  ملکرد  یم تن یزیربودج 

 (.Robinson, 2021) یبنرییم م  تخص یر گقیبل انراز  ییمرهی     هییخر ج جایبر ازیف نتی یمی 
منیب  بر  م تخص   یاثربخش ییبیارزا جینتی یر گانراز ا  ملکرد یهی شیخم ن  ت  انر از  یرت   ینظر نیا یر نل اصوک

مورد   جین  بودج  بی اهراس   نتی یبرییم ییاسزا یزمین ی موم یهی زیزمین ا ن  موسع ننریم   ین ب  ینظر نیا. ازیف  ملکرد
 داد  شود.  ونر انتظیر  
  اب ت  در نظر گرست  شر  ازا. ر تهران ب   نوان متغ یشهردار ی ژ هیا  ملکرد می  نیا در
   ن  ینیمشیرنا  ا ی ننترک   نظیرت می ا یمی  ا  ش یسا ییت  مل یزیربودج ا راری ی یدرآمرهی م تعل شیمل  یرهی متغ

  ملکرد  ییبیارز
 تهران دارنر. یشهردار یبر  ملکرد می  ی  م نیدار  م م تع ر هی تأثمؤ     نی از ا کیازا ن  هر  نیبر ا سرض
آنک  انثر   نخ ا :شودی ژ هی مشیهر  م یت چنر خلأ مهم در ادب ایشهر یمی  ایری جود مطی  یت مت رد در حوز  مر بی

  یاصل یهیمؤ    یجیم  تمیم ل انر   نمتر ب  تبلتمرنز داشت  یزیرد  مؤ    خیص از بودج  یی کیبر  یداخل یهی  ژ هی
  ر نظ یآمیر شرست    یهی انر   نمتر از مرک ازت ید  نرد   ی   توص یهی شر  از ر ش انجی  عیت آنک  اغل  تبع د   انر. رداخت 
نوچک    یهییهی در زطح شهردارآنک  بخی  مر   ژ هی زو  انر.بهر  گرست   ی  م یدلات زیختیر یری تأ ی یمل ل تبل

  ین نمتر ارت یط م ن ش   یهیآنک   ژ هی چهیر  شهر تهران  جود دارد.ربیر  ن ند یمتوزط انجی  شر    مطی  یت انرن 
در  ر آنک  بی توج  ب  تبولات اخ  نجم انر.نرد  یبررز کپیرچ یمرک  کیرا ب  صورت  ی   ملکرد می  یزیربودج  یهیمؤ   

از گذشت  اح یف  ی ر ز ب  ب  ریب  مطی  یت جر یز ن اییت   مل یزیرتهران   حرنا ب  زما بودج  یشهردار ینظی  می 
 .شودیم

 نرد. ن  ت  ی  نیربرد  یتیریمر ایدر ز  زطح نظر توانی ژ هی را م نیا ا اهم
 .ننرینمک م ی موم یزیر  بودج  یشهر یمی  ایریمر یت  ژ هی حیضر ب  توز   ادب ایزطح نظر در
اص ن نظی   ن  تهران در زم یشهردار رانیمر یر  گم تصم یبرا ییم نی توانری ژ هی م جینتی ایتیریزطح مر در
 بیشر.  یزیربودج 
نیهی ات س منیب     اا ش یس یارتعی  ایمنیب  می  ی ر بهر   ییب  اسزا توانری ژ هی م یهییست ی ز ن یزطح نیربرد در
 منجر شود. یخرمیت شهر ا   به ود ن
ن  هرگون  به ود در نظی    شودیموج  م یتهران   نعی آن در توز   شهر یبودج  شهردار یحجم بیلا  اراید یزو از 
    ییشنیزی یجیم  برا یانجی   ژ هش ن یبنیبرا شهر داشت  بیشر. راریشهر نران   توز    ی یبر زنرگ یآثیر قیبل توجه یزیربودج 
اص حیت   یم نی توانریارزشمنر ازاا بلک  م یتهران ن  تنهی از نظر  لم یشهردار یمؤثر بر  ملکرد می  یهیمؤ    ییبیارز
 یمرک جیم  برا کی ژ هی در ارائ   نیا یاصل ینوآ ر . رد قرار گ یشهر ایریدر حوز  مر  یآت یهی یگذار یزا   ز یتیریمر
 یهیل ازت ید  از تبل ن تهران ازا. همچن یشهردار یبر  ملکرد می  یزیرمختلف بودج  یهیزمین مؤ    هم ر تأث ل تبل



 

 توانری ژ هی م نیا جیارائ  دهر. نتی رهی متغ ین از ر ابط م یتر د دق ریتصو توانریم یزیختیر یزیز  مرک ر  چنرمتغ یآمیر
 بر داشت  بیشر. یارزشمنر ینیربردهی یشهر ایری   ژ هشاران حوز  مر یمی  زانیربرنیم   گذارانایزا ز ایشهر رانیمر یبرا
تهران ازا.  یشهردار یهی بر  ملکرد می آن ر تأث ی  بررز ی زیربودج  یهیمؤ    ییبی ژ هی حیضر ارز یازیفا هرس اصل نیا

را   ر تأث نیشتر ب یزیربودج  یهیاز مؤ    کیازا ن  نرا   یزؤاک ازیز نیب  ا ییب  طور مشخما  ژ هی ب  دن یک  یزخاو
 یمی  ایریمر ی  اثربخش یینیرا ایزیراص ن نظی  بودج  دیاز طر توانی  چاون  م دارنرتهران  یشهردار یبر  ملکرد می 

را  یشهر یزیربودج   ن  به یا او کی یطراح ن   ژ هی بتوانر زم نیا یهییست ی ر دیانتظیر م اینهی در را ارتعی داد. یشهر
  راریتبعد اهراس توز    ی ن  ینای  مشیرنا   یی یزخاو اا  ش یس ایمی  یراری ی یین  ضمن اسزا ییسراهم زیزد؛ ا او

 .رینمی ل  ت ه ز را ن یشهر

 روش پژوهش

ترین مراحل انجی  مطی  یت  لمی ازا؛ زیرا ا ت یر نتییج  ژ هی تی حر زییدی ب  انتخی  ر ش  ژ هی منیز  یکی از مهم 
هی بر  ملکرد می ی ریزی   بررزی تأث ر آنهیی بودج شنیزی آن  اب ت  ازا.  ژ هی حیضر بی هرس ارزییبی مؤ   دقا ر ش 

گ ری آن  ای چنرب ری بود     وامل مختل ی در شکلریزی شهری  ریر شهرداری تهران طراحی شر  ازا. از آنجی ن  بودج  
 .رزرهیی آمیری   شرست  برای شنیزییی ر ابط م ین متغ رهی ضر ری ب  نظر میهیی نمی   تبل لنعی دارنرا ازت ید  از ر ش 

هی بهر  گرست   گرایی انجی  شر    از ر یکرد نمی برای آزمون سرض  بر این ازیفا  ژ هی حیضر در چیرچو   یرادایم اث یت
شر  م تنی بر ا اوهیی  اق ی مریریا می ی شهریا زیزیهیی ش   ازا. در این  ژ هی ت ش شر  ازا تی بی ازت ید  از داد  

 .ریزی    ملکرد می ی شهرداری تهران مورد بررزی قرار گ ردهیی بودج ر ابط م ین مؤ   

 نوع پژوهش 

 .این  ژ هی از نظر هرسا نیربردی   از نظر میه ا   ر شا توص  ی ه   مییشی   از نوع هم  تای ازا

هیی  گ ریهی قیبل ا ازت ید  در تصم مشونر   نتییج آنهی انجی  میهیی نیربردی بی هرس حل م یئل  اق ی زیزمین ژ هی
توانر در اص ن نظی  هیی این  ژ هی میبی توج  ب  اینک  ییست  .(Creswell & Creswell, 2023) مریریتی را دارنر

 .گ ردریزی شهرداری تهران مورد ازت ید  قرار گ ردا  ژ هی حیضر در زمر  تبع عیت نیربردی قرار میبودج 

هی از طرید  رزشنیم  گردآ ری شود؛ زیرا داد  هیا تبع د حیضر یک  ژ هی   مییشی مب و  میاز نظر ش و  گردآ ری داد  
انر. همچن ن از آنجی ن  هرس اصلی  ژ هی بررزی ر ابط م ین متغ رهیی م تعل    اب ت  ازاا  ژ هی در دزت  تبع عیت  شر 

 .(Sekaran & Bougie, 2020) گ ردهم  تای قرار می
گین  شهرداری   22ریزی منیطد جیم   آمیری  ژ هی شیمل مریرانا م ی نینا نیرشنیزین بودج ا نیرشنیزین می ی   برنیم 

 350زیزی شرایط  اق یا حجم جیم   آمیری برابر بی بی توج  ب  زیختیر زیزمینی شهرداری تهران   ب  منظور ش    .تهران ازا
 :ترن   جیم   آمیری ب  شرن زیر ازا .ن ر در نظر گرست  شر

 تعداد گروه شغلی 

 42 مدیران مالی 

 36 ریزی معاونان برنامه 

 112 کارشناسان بودجه 

 94 کارشناسان مالی

 66 ریزی کارشناسان برنامه

 350 جمع کل



 

جیم   مورد مطی    از اسرادی تشک ل شر  ازا ن  ب  طور م تع م در سرآینر ته  ا تصوی ا اجرا   نظیرت بر بودج   
برای ت   ن حجم نمون  از سرموک   .برخوردار ه تنرریزی شهرداری مشیرنا دارنر   از دانی تخصصی نیسی در زم ن  بودج 

 184حجم نمون  برابر بی  p=0.5   N=350ا درصر 5خطیی مجیز: ا درصر 95زطح اطم نین  بی در نظر گرستن .نونران ازت ید  شر
نمون  حضور داشت  هیی شغلی جیم   آمیری در ای متنیز  انجی  شر تی تمیمی گر  گ ری ب  ر ش ط ع ن ر مبیز   شرنمون 

 .بیشنر

 :جر ک توزی  نمون 

 حجم نمونه حجم جامعه گروه

 22 42 مدیران مالی 

 19 36 ریزی معاونان برنامه 

 59 112 کارشناسان بودجه 

 49 94 کارشناسان مالی

 35 66 ریزی کارشناسان برنامه

 184 350 جمع

(ا 2016)1شی  طراحی  رزشنیم  بر ازیف مطی  یت .زیخت  بود  ازامبعدهی  رزشنیم  ابزار اصلی گردآ ری داد 
 .انجی  شر ( 2021(   احمری   همکیران)2021)3(ا ن م    ارنر 2021)2راب ن ون

 : رزشنیم  از د  بخی تشک ل شر  ازا

 زیزمینی زما    زطح تبص  تا زیبع  خرماا جن  اا زنشیمل:  شنیختیبخی ا ک: اط  یت جم  ا

 بخی د  : زؤالات تخصصی 

 .ای   کرت ازادرج زؤاک در ط ف  نج 42 رزشنیم  شیمل 

 ت راد زؤاک مؤ   

 7 درآمرهیی  ییرار 

 7 ریزی  مل یتی بودج 

 7 ش یس ا می ی 

 7 ننترک   نظیرت می ی 

 
1 -Shah  

 
2 -Robinson 

 
3 -- Kim & Warner 



 

 ت راد زؤاک مؤ   

 7 ن  ین مشیرنا  ی

 7 ارزییبی  ملکرد 

 

 :مع یف  یزخاویی

 نیم  مواسعم مواسعم نظری نرار   مخی  م  نیم  مخی  م 

1 2 3 4 5 

 :برای بررزی ر ایی از د  ر ش ازت ید  شر

 .ن ر از ازیت ر دانشای    خ رگین حوز  مریریا می ی شهری بررزی شر  12ر ایی مبتوایی توزط : ر ایی مبتوا

 ,Lawshe) هی ازادهنر  منیز  بودن گوی  نشینب  دزا آمر ن    0.62برای تمیمی زؤالات ب شتر از  CVR شیخم

1975 

 .مبیز   شر0.81برابر بی CVR م ینا ن

 .ب  دزا آمر 0.896ی  برابر ب KMO شیخم.برای بررزی ر ایی زیز  از تبل ل  یملی تأی ری ازت ید  شر

 .منیز  تشخ م داد  شرنرهی برای تبل ل  یملی بنیبراین داد   p < 0.001 همچن ن آزمون بیرتلا م نیدار بود

 . ییییی  رزشنیم  بی ازت ید  از ضری  آ  یی نر ن یخ مبیز   شر 

 :نتییج در جر ک زیر ارائ  شر  ازا

 آ  ی  مؤ    آ  ی مؤ   

 0.86 ننترک   نظیرت می ی  0.89 درآمرهیی  ییرار 

 0.84 ن  ین مشیرنا  ی 0.91 ریزی  مل یتی بودج 

 0.92 ارزییبی  ملکرد  0.88 ش یس ا می ی 

   0.93 نل  رزشنیم  

 .(Hair et al., 2022) ه تنرا  ییییی ابزار مورد تأی ر قرار گرسا 0.7از آنجی ن  تمیمی ضرای  ب شتر از  

 

 متغیرهای پژوهش 

  ملکرد می ی شهرداری تهران: متغ ر  اب ت 

  ییراری می ی    هیننترک هزین  ا تبعد بودج ا هیاثربخشی هزین ا  نیرایی می ی:هیی زنجیشیخم

ارزییبی ، ن  ین مشیرنا  ی، ننترک   نظیرت می ی ، ش یس ا می ی ، ریزی  مل یتیبودج ، درآمرهیی  ییرار :متغ رهیی م تعل
  ملکرد

 فرضیه های پژوهش 

 .درآمرهیی  ییرار بر  ملکرد می ی شهرداری تهران تأث ر مث ا   م نیداری دارد ➢



 

 . مل یتی بر  ملکرد می ی شهرداری تهران تأث ر مث ا   م نیداری داردریزی بودج  ➢

 .ش یس ا می ی بر  ملکرد می ی شهرداری تهران تأث ر مث ا   م نیداری دارد ➢

 .ننترک   نظیرت می ی بر  ملکرد می ی شهرداری تهران تأث ر مث ا   م نیداری دارد ➢

 .ن  ین بر  ملکرد می ی شهرداری تهران تأث ر مث ا   م نیداری داردمشیرنا  ی ➢

 .ارزییبی  ملکرد بر  ملکرد می ی شهرداری تهران تأث ر مث ا   م نیداری دارد ➢

 روش تجزیه  و تحلیل داده ها

 .ازت ید  شر 4ن خ   SmartPLS   27ن خ   SPSS اسزارهیی هی از نر برای تبل ل داد  

 درصر    سرا انیا انبراس م  یرا م ینا ن: آمیر توص  ی هی در د  زطح انجی  گرساتبل ل

رگرز ون  ا ضری  هم  تای   رزوناتبل ل  یملی تأی ریا تبل ل  یملی انتشیسیا آزمون نرمیک بودن: آمیر ازتن یطی
 زیزی م یدلات زیختیری مرک   چنرگین 

 معیارهای برازش مدل 

 :هیی زیر ازت ید  شربرای ارزییبی مرک زیختیری از شیخم

 مطلو معرار  شیخم 

CFI >0.90 

NFI >0.90 

GFI >0.90 

RMSEA <0.08 

SRMR <0.08 

 ملاحظات  اخلاقی پژوهش 

ط  یت اسراد ا دهنرگین دا طل ین  بودمشیرنا  یزخ از جمل  در تمیمی مراحل  ژ هی اصوک اخ ق  ژ هی ر ییا شر
حعوق    نتییج بر ن دخل   تصرس گزارش شرا گرساهی صرسیً برای اهراس  لمی مورد ازت ید  قرار  داد  ا مبرمین  تلعی شر

 .م نوی منیب  مورد ازتنید ر ییا گردیر

 یافتههای پژوهش 

هیا بررزی  ض  ا  شود. هرس اصلی از تبل ل داد  هیی  ژ هی ارائ  میهیی حیصل از تبل ل داد  در این بخیا ییست  
هیی هی بر  ملکرد می ی شهرداری ازا. داد ریزی در شهرداری تهران   ت   ن م زان تأث ر هر یک از این مؤ   هیی بودج مؤ   

ن ر از مریران   نیرشنیزین حوز  می ی   بودج  شهرداری تهران تبل ل   184شر  شیمل زیزیاین  ژ هی بر ازیف نمون  ش    
 .انرشر 

 :هی در چهیر مرحل  انجی  شرسرآینر تبل ل داد  

 هیتبل ل توص  ی داد  .1

 تبل ل  یملی انتشیسی   تأی ری  .2



 

 آزمون هم  تای م ین متغ رهی .3

 هی از طرید رگرز ون   مرک م یدلات زیختیری آزمون سرض    .4

 ویژگی های جمعیتشناختی پاسخدهندگان 

 دهنرگین بر ازیف جن  ا . توزی   یزخ1جر ک 

 درصر  سرا انی  جن  ا 

 71.7 132 مرد 

 28.3 52 زن

 100 184 جم  

دهنر ن  بی زیختیر مریریتی شهرداری تهران دهنرگین را مردان تشک ل میدهر ن  بخی  مر   یزخنشین می نتییج 
 .همخوانی دارد

 دهنرگین بر ازیف زطح تبص  ت . توزی   یزخ2جر ک 

 درصر  سرا انی  تبص  ت 

 33.2 61 نیرشنیزی 

 53.3 98 نیرشنیزی ارشر 

 13.5 25 دنتری 

 100 184 جم  

دهنر  زطح منیز  تخصم در جیم   آمیری دهنرگین دارای تبص  ت تکم لی ه تنر ن  نشین درصر  یزخ 66ب ی از 
 .ازا

 

 ریزی هیی بودج هیی توص  ی مؤ   . شیخم3جر ک 

 انبراس م  یر م ینا ن مؤ   

 0.56 4.31 درآمرهیی  ییرار 

 0.63 4.18 ریزی  مل یتی بودج 

 0.71 3.95 ش یس ا می ی 

 0.65 4.07 ننترک   نظیرت می ی 

 0.79 3.62 ن  ین مشیرنا  ی



 

 انبراس م  یر م ینا ن مؤ   

 0.73 3.84 ارزییبی  ملکرد 

 0.58 4.12  ملکرد می ی

 

انر. در ریزی ن   نرد هیی بودج دهر ن  درآمرهیی  ییرار بیلاترین امت یز را در م ین مؤ   هی نشین میبررزی م ینا ن
 .ریزی شهری ازا دهنر  ض ف ن  ی این مؤ    در نظی  بودج ترین م ینا ن را دارد ن  نشین  یی نن  ین معیبلا مشیرنا  ی

هیی مشیرنتی برخوردار  تری ن  ا ب  مؤ    هیی می ی   ننتر ی از  ض  ا مطلو دهر ن  مؤ   نمودار سوق نشین می 
 .ه تنر

 تحلیل عاملی اکتشافی 

 .متغ رهی از تبل ل  یملی انتشیسی ازت ید  شربرای بررزی زیختیر  یملی 

 هیی ن ییا نمون . شیخم4جر ک 

 معرار شیخم 

KMO 0.896 

Bartlett Chi-square 3842.71 

Sig 0.000 

 .هی برای انجی  تبل ل  یملی منیز  ه تنردهر ن  داد نتییج نشین می 

 شر  توزط  وامل .  اریینس ت   ن5جر ک 

  اریینس درصر   یمل 

 31.4  یمل می ی 

 24.8  یمل مریریتی

 18.6  یمل نظیرتی

 12.7  یمل مشیرنتی

 87.5 مجموع

درصر از  اریینس نل متغ رهی ه تنر ن  معرار ب  یر مطلوبی   87.5دهر ن  چهیر  یمل اصلی قیدر ب  ت   ن نتییج نشین می 
 .شودمب و  می

 
 تبل ل هم  تای 

 هم  تای   رزون. ضرای  6جر ک 



 

  ملکرد می ی متغ ر

 **0.78 درآمرهیی  ییرار 

 **0.73 ریزی  مل یتی بودج 

 **0.69 ش یس ا می ی 

 **0.71 ننترک   نظیرت می ی 

 **0.58 ن  ین مشیرنا  ی

 **0.74 ارزییبی  ملکرد 

P < 0.01 

ب شترین ضری  هم  تای مربوط   .مث ا   م نیدار ه تنردهر ن  تمیمی متغ رهی بی  ملکرد می ی دارای رابط  نتییج نشین می 
 .(r=0.78) ب  درآمرهیی  ییرار ازا

 

 هی بی رگرز ون چنرگین آزمون سرض   

 . نتییج رگرز ون 7جر ک 

 Beta t Sig متغ ر

 0.000 7.82 0.384 درآمرهیی  ییرار 

 0.000 5.64 0.271 ریزی  مل یتی بودج 

 0.001 4.18 0.192 ش یس ا می ی 

 0.000 4.97 0.244 ننترک   نظیرت می ی 

 0.012 2.53 0.116 ن  ین مشیرنا  ی

 0.000 6.12 0.291 ارزییبی  ملکرد 

ریزی ت   ن  هیی بودج درصر تغ  رات  ملکرد می ی توزط مؤ    72دهر ن  نتییج نشین می R² = 0.72 :ضری  ت   ن
 .شودمی

 تحلیل فرضیه اول 



 

  زطح   β=0.384 ضری  ازتینرارد .نرد ن  درآمرهیی  ییرار بر  ملکرد می ی تأث ر مث ا   م نیدار دارنرمی سرض   ا ک ب ین 
دهر ن  اسزایی درآمرهیی  ییرار نعی این ییست  نشین می .شودبنیبراین سرض   ا ک تأی ر می .ازا 0.001م نیداری نمتر از 

 .ای در به ود  ملکرد می ی شهرداری داردنننر ت   ن

 تحلیل فرضیه دوم 

نتییج ب ینار آن ازا ن  تخص م منیب  م تنی بر  ملکرد موج  اسزایی   .ازا β=0.271 ریزی  مل یتی دارای ضری بودج 
 .شود ری می ی میبهر  

 تحلیل فرضیه سوم 

 .هم و ازا Kim    Warner (2021) هییاین نت ج  بی ییست   .ش یس ا می ی تأث ر مث ا   م نیداری بر  ملکرد می ی دارد

 تحلیل فرضیه چهارم 

این ییست  نشین   .شودیکی از  وامل مهم تأث رگذار بر  ملکرد می ی مب و  می β=0.244 ننترک   نظیرت می ی بی ضری 
 .ای جلوگ ری ننرتوانر از انبراسیت بودج دهر ن  ازتعرار نظی  ننترک داخلی قوی میمی

 تحلیل فرضیه پنجم 

تر  مل هی ض  فاگرچ  اثر آن م نیدار ازاا امی ن  ا ب  زییر مؤ    .  ین دارای نمترین ضری  تأث ر ازانمشیرنا  ی
 .ریزی شهری بیشرتوانر نیشی از مبر د بودن مشیرنا شهر نران در سرآینرهیی بودج این موضوع می.ننرمی

 تحلیل فرضیه ششم 

توانر ب   دهر ن  زنجی م تمر  ملکرد  احرهیی اجرایی مینتییج نشین می .ازا β=0.291 ارزییبی  ملکرد دارای ضری 
 .تخص م به ن  منیب  نمک ننر

 .ازت ید  شر SmartPLS برای بررزی مرک م هومی  ژ هی از

 هیی برازش مرک. شیخم8جر ک 

 معرار شیخم 

SRMR 0.058 

NFI 0.923 

GOF 0.611 

 .دارنرهی در مبر د  مطلو  قرار تمیمی شیخم

 رتبه بندی مؤلفه ها

 بنری  وامل مؤثر بر  ملکرد می ی. رت  9جر ک 

 ضری  اثر مؤ    رت   

 0.384 درآمرهیی  ییرار  1

 0.291 ارزییبی  ملکرد  2

 0.271 ریزی  مل یتی بودج  3



 

 ضری  اثر مؤ    رت   

 0.244 ننترک   نظیرت می ی  4

 0.192 ش یس ا می ی  5

 0.116 ن  ین مشیرنا  ی 6

 

 جمعبندی یافته ها

ریزی تأث ر مث ا   م نیداری بر  ملکرد می ی شهرداری تهران هیی بودج هیی آمیری نشین داد ن  تمیمی مؤ   نتییج تبل ل
هیی می ی  ریزی  مل یتی   ننترکترین  یمل تأث رگذار شنیخت  شر    س از آن ارزییبی  ملکردا بودج دارنر. درآمرهیی  ییرار مهم

ای از تغ  رات  ملکرد می ی را ت   ن ننر ن  ب ینار قررت ت   نی بیلای  قرار گرستنر. همچن ن مرک  ژ هی توان ا بخی  مر 
 .چیرچو  نظری  ژ هی ازا

هی بر  ملکرد می ی شهرداری تهران بود. نتییج ریزی   بررزی تأث ر آن هیی بودج هرس اصلی این  ژ هیا ارزییبی مؤ   
ریزی  مل یتیا ش یس ا  هیی مورد بررزی شیمل درآمرهیی  ییرارا بودج هیی آمیری نشین داد ن  تمیمی مؤ   حیصل از تبل ل

ن  ین   ارزییبی  ملکرد دارای تأث ر مث ا   م نیداری بر  ملکرد می ی شهرداری تهران  می یا ننترک   نظیرت می یا مشیرنا  ی
هی مورد  تر ت   ر شر      یمرهیی مریریتی   نظری آنهیی آمیری ب  صورت  م دشود ییست ه تنر. در این بخی ت ش می

 .بررزی قرار گ رد

 .ب شترین تأث ر را بر  ملکرد می ی شهرداری تهران دارنر 0.384هیی  ژ هی نشین داد ن  درآمرهیی  ییرار بی ضری  اثر ییست 

ریزی بلنرمرت ن یزمنر منیب  درآمری قیبل هی برای برنیم  شهردارینخ ا آنک  :این نت ج  از چنر منظر قیبل ت   ر ازا
نننر   ری ک می ی زیزمین را مرت   بلنرمرت را سراهم میهیی م ینب نی ه تنر. درآمرهیی  ییرار امکین تر ین برنیم    ی

توانر موج  نوزینیت  هیی شهری میسر شی   سر ش دارایید   آنک   اب تای ب  درآمرهیی نی ییرار نظ ر ترانم .دهنرنیهی می
گذاری شهریا این منیب  بی نیهی جری مواج   زیز   اسا زرمیی ای شود. در شرایط رنود اقتصیدیا نیهی زیخاشریر بودج 

هیی د  تی زو  آنک   جود درآمرهیی  ییرار موج  اسزایی ازتع ک می ی شهرداری   نیهی  اب تای ب  نمک.شونرمی
( همخوانی 1401  احمری   همکیران ) Shah (2016)ا Bird    Slack (2020) هیی   ب  دزا آمر  بی  ژ هینت ج.شودمی
 .دارد

دهر ن  این نت ج  نشین می .در رت   زو   وامل مؤثر بر  ملکرد می ی قرار گرسا 0.271ریزی  مل یتی بی ضری  تأث ر بودج 
ریزی زنتی تمرنز اصلی بر ننترک  در بودج .مهمی در موسع ا می ی شهرداری داردارت یط م ین بودج     ملکرد زیزمینی نعی 

 .گ ردهی در ا  ویا قرار میریزی  مل یتی توج  ب  نتییج   خر جیهی ازاا امی در بودج  هزین 

ا   ریارتعیی بهر  ا هیی غ رضر رینیهی هزین ا اسزایی  یزخاویی مریران انر ازریزی  مل یتی   یرتمزاییی اصلی بودج 
 Robinson (2021)   Andrews هیی نتییج  ژ هی حیضر بی ییست     اسزایی ن   ا خرمیت شهری  تخص م به ن  منیب 

et al. (2022) مطیبعا دارد. 

اگرچ  این مؤ    ن  ا ب  زییر متغ رهی ضری  نمتری داردا امی  .ب  دزا آمر 0.192ضری  تأث ر ش یس ا می ی برابر بی  
تعویا ا اسزایی ا تمید  مومیا نیهی س ید اداری ی میننرهییش یس ا می ی از طرید مکین ز  .همچنین اثر آن م نیدار ازا

نتییج  ژ هی نشین     شودموج  به ود  ملکرد می ی می اسزایی نیرایی تخص م منیب    به ود نظیرت شهر نریا  یزخاویی



 

این ییست  بی   .ییبرتر بیشرا احتمیک انبراس منیب  نیهی میتر   ش یسدزترف دهر ن  هرچ  اط  یت می ی شهرداری در می
 .هم و ازا  OECD (2023)   World Bank (2023)ا Kim    Warner (2021) نتییج

 .هیی نل ری تأث رگذار بر  ملکرد می ی شنیخت  شریکی از مؤ    0.244ننترک   نظیرت می ی بی ضری  

 :توانرهیی ننترک داخلی قوی میدهر ن   جود ز  تماین نت ج  نشین می

 .خطیهیی می ی را نیهی دهر  •

 .ای را ننترک ننرانبراسیت بودج  •

 .هی را اسزایی دهراثربخشی هزین  •

 .ز ما می ی زیزمین را تعویا ننر •

توانر منجر ب  هرررسا منیب  ای میننر شهرداری تهرانا ن ود نظی  ننترک می ی نیرآمر میهیی بزرگ     چ ر در زیزمین
 . مومی شود

 .( ن ز نتییج مشیبهی را گزارش نرد  ازا1402 ژ هی ج  ری   همکیران )

 تفسیر نتایج  مشارکت ذی نفعان 

 .نمترین م زان تأث ر را بر  ملکرد می ی نشین داد 0.116ن  ین بی ضری  مشیرنا  ی

 .این ییست  در نای  ا ک ممکن ازا غ رمنتظر  ب  نظر برزرا امی دلایل مت ردی برای آن  جود دارد

 .هیی  مومی ایران هنوز میه ا ن  تیً متمرنز دارنرریزی در ب  یری از زیزمیننخ ا آنک  سرآینرهیی بودج 

 .هیی می ی شهری هنوز ب  زطح مطلو  نرز ر  ازاگ رید   آنک  مشیرنا شهر نران در تصم م

 .انرزیزی نشر هی ب  صورت نیمل   ید  ریزی مشیرنتی در شهرداریزو  آنک  ب  یری از ابزارهیی بودج 

تری ای ی  توانر در آینر  نعی مهمدهر ن  توز   زیز نیرهیی مشیرنتی میبی این حیکا اثر مث ا   م نیدار این متغ ر نشین می
 .ننر

 تفسیر نتایج  ارزیابی عملکرد 

 .تأث رگذار بر  ملکرد می ی شنیخت  شرد م ن  یمل  0.291ارزییبی  ملکرد بی ضری  

 .ای ازاهیی بودج این ییست  ب ینار اهم ا زنجی م تمر نتییج   دزتی ردهیی برنیم 

 :ارزییبی  ملکرد از طرید

 شنیزییی نعیط ض ف  •

 اص ن سرآینرهی  •

 به ود تخص م منیب  •

  ری اسزایی بهر   •

 .توانر  ملکرد می ی زیزمین را ارتعی دهرمی

هییی ن  نظی  ارزییبی  ملکرد   شرست  دارنرا از نظر نیرایی می ی  ننر ن  زیزمینن ز تأن ر می OECD (2023) مطی  یت
 .تر ه تنرموسد
 

 

 
 مقایسه اهمیت نسبی مؤلفه ها

 . مقایسه نهایی عوامل مؤثر بر عملکرد مالی 10جدول 



 

 رتبه اثر  بیضر   عامل
 1 0.384 درآمرهیی  ییرار 

 2 0.291 ارزییبی  ملکرد 

 3 0.271 ریزی  مل یتی بودج 

 4 0.244 ننترک   نظیرت می ی 

 5 0.192 ش یس ا می ی 

 6 0.116 ن  ین مشیرنا  ی

 

 نمایش سهم عوامل در عملکرد مالی 

 تحلیل قدرت  تبیین مدل

 .بود (R²=0.72) هیی  ژ هی معرار ضری  ت   نترین ییست  یکی از مهم

ریزی مورد مطی    هیی بودج درصر از تغ  رات  ملکرد می ی شهرداری تهران توزط مؤ    72دهر ن  معرار نشین میاین 
 .شودت   ن می
 . تفسیر ضریب تعیین 11جدول 

 سطح تبیین R² مقدار

 ض  ف  0.25نمتر از 

 متوزط 0.50تی  0.25

 قوی  0.70تی  0.50

 ب  یر قوی 0.70ب شتر از 

 .ازیف این م  یرا مرک  ژ هی دارای قررت ت   نی ب  یر قوی ازابر 

 پیامدهای مدیریتی نتایج 

 :هیی  ژ هی چنر   یمر مریریتی مهم برای شهرداری تهران ب  همرا  داردییست 

 .هیی می ی قرار گ رداسزایی زهم درآمرهیی  ییرار بییر در ا  ویا ز یزا .1

 . ری منیب  را اسزایی دهرتوانر بهر  میریزی  مل یتی توز   بودج  .2

 .هیی ش یس ا می ی بییر تعویا شودازتعرار زیمین  .3

 .ر زرزینی م تمر ه تنرهیی می ی داخلی ن یزمنر بیزناری   ب ننترک .4

 .ریزی بییر توز   ییبرمشیرنا شهر نران در سرآینر بودج  .5

 .نظی  ارزییبی  ملکرد بییر ب  یکی از ارنین اصلی مریریا می ی ت ریل شود .6

 جمعبندی نتایج 



 

ای از  وامل می یا مریریتیا ب  طور نلی نتییج  ژ هی نشین داد ن   ملکرد می ی شهرداری تهران تبا تأث ر مجمو  
نظیرتی   مشیرنتی قرار دارد. در م ین این  واملا درآمرهیی  ییرار   ارزییبی  ملکرد ب شترین نعی را در ارتعیی  ملکرد می ی  

ای از تغ  رات  ملکرد می ی را نننر. همچن ن مرک  ژ هی از قررت ت   نی بیلایی برخوردار بود   توان ا بخی  مر  ای ی می
توانر ب   نوان یکی از مؤثرترین راهکیرهیی به ود  ریزی میتوض ح دهر. این نتییج ب ینار آن ازا ن  اص ن نظی  بودج 

 .قرار گ رد حکمرانی می ی   اسزایی نیرایی مریریا شهری در شهرداری تهران مورد توج 

 بحث و نتیجه گیری 

هی بر  ملکرد می ی شهرداری تهران بود. نتییج  ریزی   بررزی تأث ر آن هیی بودج هرس اصلی  ژ هی حیضرا ارزییبی مؤ   
ریزی  مل یتیا ش یس ا می یا  ییرارا بودج  هیی مورد بررزی شیمل درآمرهیی هی نشین داد ن  تمیمی مؤ   حیصل از تبل ل داد  

ن  ین   ارزییبی  ملکرد دارای تأث ر مث ا   م نیداری بر  ملکرد می ی شهرداری تهران ننترک   نظیرت می یا مشیرنا  ی
ریزی  مل یتی ب شترین نعی را در  هیی  ژ هی همچن ن نشین داد ن  درآمرهیی  ییرارا ارزییبی  ملکرد   بودج ه تنر. ییست 

هی صرسیً ب  م زان منیب  می ی در اخت یر این نتییج ب ینار آن ازا ن  موسع ا می ی شهرداری .نننر ارتعیی  ملکرد می ی ای ی می
ای در دزت یبی ب  اهراس می ی   نننر ریزی   نبو  مریریا منیب  ن ز نعی ت   نهی  اب ت  ن  اا بلک  ن   ا نظی  بودج آن

 .ای داردتوز  

دهر ترین ییست   ژ هی حیضرا تأث ر بیلای درآمرهیی  ییرار بر  ملکرد می ی شهرداری تهران بود. این نت ج  نشین می مهم
ریزی بلنرمرتا مریریا به ن  منیب    ن  هرچ  زهم درآمرهیی  ییرار در ز ر درآمری شهرداری اسزایی ییبرا امکین برنیم  

این ییست  بی نظری   ییراری می ی شهری همخوانی دارد. بر ازیف این نظری ا   .ای ن ز اسزایی خواهر ییساهیی توز  اجرای  ر   
ب نیا  ییرار   م تعل داشت  بیشنر تی بتواننر در شرایط مختلف اقتصیدی هیی مریریا شهری بییر منیب  درآمری قیبل   یزیزمین

 .(Bird & Slack, 2020)  ملکرد مطلو  خود را ح ظ نننر

مرت هی ب  درآمرهیی نی ییرار نظ ر سر ش ترانما تغ  ر نیربری   سر ش ام ک شهری اگرچ  در نوتی  اب تای شهرداری
 ذیری می ی زیزمین خواهر شر. در ب  یری از نشورهیی  توانر منیب  می ی قیبل توجهی ایجید ننرا امی در بلنرمرت موج  آز  می

 .هی اسزایی ییبرییست  ت ش شر  ازا تی زهم درآمرهیی  ییرار در بودج  شهرداریتوز  

هیی درآمری دهر ن  شهرداری تهران ن ز برای دزت یبی ب  ث یت می ی بلنرمرت بییر ز یزانتییج  ژ هی حیضر نشین می
 .خود را ب  زما توز   منیب   ییرار هرایا ننر

ریزی  مل یتی یکی از  وامل نل ری در ارتعیی  ملکرد می ی شهرداری تهران هیی  ژ هی ب ینار آن ازا ن  بودج ییست 
بر ازیف این نظری ا   .(Robinson, 2021) ریزی م تنی بر  ملکرد هم و ازااین نت ج  بی نظری  بودج   .شودمب و  می

ریزی زنتیا مریران در نظی  بودج  .ایتخص م منیب  بییر بر م نیی نتییج    ملکرد صورت گ رد ن  صرسیً بر ازیف زوابد هزین 
نرد منیب  ازا. این  ریزی  مل یتی توج  اصلی بر نتییج حیصل از هزین ب شتر بر مصرس ا ت یر تمرنز دارنر؛ در حی ی ن  در بودج 

 ژ هی  .تر  ملکرد  احرهیی اجرایی سراهم شودی دق د ری منیب  اسزایی ییست    امکین ارزییبشود ن  بهر  ر یکرد موج  می
هیی غ رضر ریا اسزایی  توانر ب  نیهی هزین  ریزی  مل یتی در شهرداری تهران میدهر ن  توز   بودج حیضر نشین می 

 . یزخاویی مریران   ارتعیی ن   ا خرمیت شهری منجر شود

هیی  ژ هی نشین داد ن  ش یس ا می ی شود. ییست ش یس ا می ی یکی از ارنین اصلی حکمرانی خو  شهری مب و  می
 OECD هیی این نت ج  بی نظری  حکمرانی خو     ژ هی.تأث ر مث ا   م نیداری بر  ملکرد می ی شهرداری تهران دارد

شهر نران ب   شود ن ش یس ا می ی موج  می .مطیبعا دارد World Bank (2023)   Kim & Warner (2021)ا (2023)
 یزخاویی مریران     احتمیک بر ز س ید نیهی ییبرا سرآینرهیی می ی قیبل نظیرت شونرا اط  یت می ی دزترزی داشت  بیشنر



 

اگرچ  ضری  تأث ر ش یس ا می ی ن  ا ب  برخی متغ رهیی دیار نمتر بودا امی همچنین نعی مهمی در به ود   .اسزایی ییبر
توانر  ای میهیی ش یس ا می ی   انتشیر  مومی اط  یت بودج در  صر د  ا ا کتر ن کا توز   زیمین  .ننر ملکرد می ی ای ی می

 .ب  اسزایی ا تمید  مومی ن  ا ب  مریریا شهری نمک ننر

هیی  ژ هی نشین داد ن  این مؤ    تأث ر  هیی ازیزی مریریا می ی  مومی ازا. ییست ننترک   نظیرت می ی یکی از مؤ   
هیی ننتر ی نیرآمر موج  نظری  ننترک زیزمینیا  جود نظی بر ازیف  .مث ا   م نیداری بر  ملکرد می ی شهرداری تهران دارد
هیی بزرگ میننر در زیزمین  .(Mikesell, 2021) شودگ ری مریریتی مینیهی انبراسیتا اسزایی انض یط می ی   به ود تصم م

نتییج  .ننرهیی نظیرتی قوی را د چنران میهی   گردش می ی گ ترد ا ضر رت ازتعرار نظی شهرداری تهرانا حجم بیلای  ر   
توانر هیی ننترک هوشمنر   توز   داش وردهیی مریریتی میدهر ن  تعویا ح یبرزی داخلیا ازتعرار زیمین  ژ هی نشین می

 .موج  ارتعیی ز ما می ی شهرداری شود

بی این   .هی بودن  ین ن  ا ب  زییر مؤ    هیی قیبل توج   ژ هی حیضرا  یی ن بودن ضری  تأث ر مشیرنا  ییکی از ییست 
ن  ین هنوز نعی دهر ن  اگرچ  مشیرنا شهر نران    یحیکا اثر این متغ ر همچنین مث ا   م نیدار بود. این نت ج  نشین می

در ب  یری از شهرهیی .ننرا امی ظرس ا بیلایی برای ارتعیی  ملکرد می ی داردریزی شهری ای ی می مبر دی در سرآینر بودج 
ریزی مشیرنتی ب  یکی از ابزارهیی مهم مریریا شهری ت ریل شر  ازا. در این ر یکردا شهر نران در ت   ن جهینا بودج 

-UN) ییبر شر  توزط مرد  تخص م میهیی ا   نننر   بخشی از منیب  می ی بر ازیف ن یزای مشیرنا میهیی هزین ا  ویا

Habitat, 2022). .توانر موج  اسزایی مشر   ا تصم میت بنیبراین توز   زیز نیرهیی مشیرنتی در شهرداری تهران می
 .می ی   ارتعیی رضییا شهر نران شود

این ییست  نشین   .نتییج  ژ هی نشین داد ن  ارزییبی  ملکرد د م ن  یمل مهم مؤثر بر  ملکرد می ی شهرداری تهران ازا
نننرا توانییی ب شتری در مریریا  هییی ن   ملکرد  احرهیی مختلف خود را ب  صورت م تمر ارزییبی میدهر ن  زیزمینمی

ارزییبی  ملکرد امکین شنیزییی نعیط ض فا اص ن سرآینرهی   به ود تخص م منیب  را  .منیب    دزت یبی ب  اهراس می ی دارنر
توانر اثربخشی هیی  ملکردی میدهر ن    ونر دادن بودج  ب  شیخمهمچن ن نتییج این  ژ هی نشین می .ننرسراهم می

 ریزی شهرداری تهران مدل پیشنهادی بودجه.هیی  مومی را اسزایی دهرهزین 

 :ریزی شهرداری تهران بر شی مبور اصلی ازتوار ازاهیی  ژ هیا مرک   شنهیدی بودج  بر ازیف ییست 

 محور اول :توسعه درآمدهای  پایدار 

 اسزایی زهم  وارض  ییرار •

 خرمیت شهریتوز   درآمرهیی  •

 هیی شهریبرداری اقتصیدی از داراییبهر   •

 خصوصی -توز   مشیرنا  مومی •

 محور دوم :استقرار کامل بودجه ریزی عملیاتی 

 هیی  ملکردت   ن شیخم •

 ریزی م تنی بر خر جی بودج  •

 تخص م منیب  بر ازیف نتییج •

 محور سوم :توسعه شفافیت  مالی 

 انتشیر  مومی اط  یت بودج  •

 زیمین  ش یس ا می ی ایجید  •



 

 دزترزی آزاد شهر نران ب  اط  یت •

 محور چهارم :تقویت کنترل های مالی

 ح یبرزی م تمر •

 هیی داخلی هوشمنر ننترک •

 هی ای هزین  ییی  بظ  •

 محور پنجم :گسترش مشارکت ذینفعان 

 ریزی مشیرنتی بودج  •

 نظرزنجی از شهر نران  •

 مشیرنا نخ این   دانشایه ین •

 محور ششم :استقرار نظام ارزیابی  عملکرد 

 ای  احرهی ارزییبی د ر  •

 بنری منیطد رت   •

 تخص م بودج  م تنی بر  ملکرد  •
 پیشنهادهای سیاستی 

 :شودهیی  ژ هیا   شنهیدهیی زیر ارائ  میبر ازیف ییست  ❖

 .درصر بودج  شهرداری 60اسزایی زهم درآمرهیی  ییرار ب  ب ی از  ❖

 .گین  شهرداری تهران 22تمیمی منیطد ریزی  مل یتی در توز   بودج  ❖

 .انرازی زیمین  یکپیرچ  ش یس ا می یرا  ❖

 .هی    ییی بودج ازت ید  از هوش مصنو ی در ننترک هزین   ❖

 .بنری می ی منیطد شهرداریازتعرار نظی  رت   ❖

 .ریزی مشیرنتیایجید زیز نیر رزمی بودج  ❖

 محدودیتهای پژوهش 

 :هییی مواج  بود  ازازییر مطی  یت بی مبر دیا ژ هی حیضر ن ز همیننر 

 .شر زیزیهیی ش   ازت ید  از داد   .1

 .مبر د بودن جیم   آمیری ب  شهرداری تهران .2

 . ر  امکین بررزی تمیمی متغ رهیی مؤثر بر  ملکرد می ی .3

 .هیمبر دیا زمینی در گردآ ری داد  .4

 پیشنهاد برای  پژوهش های آینده
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 .ریزی شهرداری تهران بی شهرهیی موسد جهینمعیی   نظی  بودج   .2

 .ریزی شهریهیی هوشمنر در بودج بررزی نعی سنی ری .3

 .ریزی مشیرنتی بر رضییا شهر نرانمطی    اثر بودج   .4

 .هیریزی م تنی بر هوش مصنو ی برای شهرداریطراحی مرک بودج  .5

 نتیجهگیری نهایی 



 

ای از  وامل می یا مریریتیا نظیرتی    نتییج  ژ هی حیضر نشین داد ن   ملکرد می ی شهرداری تهران تبا تأث ر مجمو   
نننر. همچن ن ارزییبی ترین نعی را در ارتعیی  ملکرد می ی ای ی میمشیرنتی قرار دارد. در م ین این  واملا درآمرهیی  ییرار مهم 

 .شونرریزی  مل یتی   ننترک   نظیرت می ی از جمل   وامل نل ری موسع ا نظی  می ی شهرداری مب و  می ملکردا بودج 

درصر از تغ  رات  ملکرد می ی را ت   ن ننر ن  ب ینار قررت بیلای چیرچو  نظری  72مرک   شنهیدی  ژ هی توان ا 
توانر ب   نوان یکی از مؤثرترین ابزارهیی ارتعیی  ریزی میدهر ن  اص ن نظی  بودج هی نشین می ژ هی ازا. این ییست 

 ری منیب   مومیا به ود  یزخاویی   تبعد توز    ییرار شهری در شهرداری تهران مورد ازت ید   حکمرانی می یا اسزایی بهر  
 .قرار گ رد

ریزی  ریزی زنتی ب  زما بودج توان نت ج  گرسا ن  آینر  مریریا می ی شهری در گر  حرنا از بودج در نهییا می
زیز ارتعیی ن   ا زنرگی شهر نران   تبعد اهراس توانر زم ن هوشمنرا  ملکردمبورا ش یس   مشیرنتی ازا؛ ر یکردی ن  می

 .شهر تهران بیشرتوز    ییرار شهری در ن ن

 

 

 

 

 

Abstract 

Evaluating Budgeting Components and Their Impact on the Financial Performance of Tehran Municipality: 

Analysis of Key Factors and Presentation of an Optimal Budgeting Model 

Budgeting is one of the most important instruments of financial management and urban governance, playing a 

critical role in resource allocation, organizational efficiency, urban development, and public accountability. 

Tehran Municipality, as the largest urban management institution in Iran, allocates substantial public financial 

resources annually to urban services, transportation, infrastructure development, environmental management, 

and municipal projects. Therefore, identifying the key budgeting components affecting financial performance is 

of significant importance. 

The present study aimed to evaluate budgeting components and examine their impact on the financial 

performance of Tehran Municipality. The research is applied in terms of purpose and descriptive-survey and 

correlational in terms of methodology. The statistical population consisted of financial managers, budget experts, 

and planning specialists from the 22 municipal districts of Tehran. Based on Cochran’s formula, a sample of 184 

participants was selected. Data were collected using a researcher-made questionnaire and analyzed using SPSS 

and SmartPLS software. 

The findings revealed that all budgeting components, including sustainable revenues, performance-based 

budgeting, financial transparency, financial control and supervision, stakeholder participation, and performance 

evaluation, had a positive and significant effect on financial performance. Among these factors, sustainable 

revenues demonstrated the strongest impact (β = 0.384), followed by performance evaluation (β = 0.291), 

performance-based budgeting (β = 0.271), financial control and supervision (β = 0.244), financial transparency 



 

(β = 0.192), and stakeholder participation (β = 0.116). The proposed model explained 72% of the variance in 

financial performance. 

Based on the findings, an optimal budgeting framework is proposed, emphasizing sustainable revenue 

generation, implementation of performance-based budgeting, enhancement of financial transparency, 

strengthening internal controls, stakeholder engagement, and systematic performance evaluation. The results can 

provide practical implications for improving budgeting systems and financial governance in Tehran Municipality 

and other metropolitan municipalities. 

Keywords 

Urban Budgeting, Financial Performance, Tehran Municipality, Performance-Based Budgeting, Sustainable 

Revenues, Financial Governance, Urban Management 
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